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Aus Datenschutzgründen wurde das automatische Herunterladen dieses Bilds von PowerPoint gesperrt.
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Damit ausgezeichnet werden Unternehmen, „die vorbildlich
wirtschaftlichen Erfolg mit sozialer Verantwortung und Sc honung
der Umwelt verbinden und nachhaltiges Handeln zu weiterem
Wachstum nutzen“.

Deutscher Nachhaltigkeitspreis
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Fakten zur Golfanlage am Großen Seddiner See

Inbetriebnahme 1997
185 ha Fläche
2 x 18 Löcher + Übungsplatz
Nordplatz = Rainer Preißmann/Südplatz = Robert-Trent-Jones jr.-Platz 

Erwerb der Golfanlage im Dezember 2000 durch die Aktionäre/Clubmitglieder
Eigentümer und Betreiber: Golf- und Country Club Seddiner See AG
Pacht- und Dienstleistungsvertrag mit Golf- und Country Club Seddiner See e.V.
rund 1.350 Clubmitglieder; davon 300 Kinder und Jugendliche

Mitarbeiter: Verwaltung 6 Festangestellte,   1 Saisonkraft
Greenkeeping 10 Festangestellte, 20 Saisonkräfte
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Hope is not a strategy...
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Clubphilosophie des G&CC Seddiner See

„Zielsetzung des Golf- und Country Club Seddiner See ist es, als qualitativ
hochwertiger, sicherheits- und service-orientierter, innovativer und
zuverlässiger Golfclub seinen Clubmitgliedern und Gästen, Sponsoren und
Partnern hervorragende infrastrukturelle Rahmenbedingungen zur
Ausübung des Golfsports - im Leistungssport ebenso wie im Freizeitsport -
sowie auf gesellschaftlicher Ebene - zu bieten.“

Transparenz, Effizienz und Nachhaltigkeit sind sowohl Zie lsetzung als
auch Inhalt der Geschäftspolitik, die einen besonderen Sch werpunkt
auf das Qualitäts- und Umweltmanagement legt. Hieraus ergi bt sich u.
a., dass die Erhaltung und Pflege der Natur sowie eine möglic hst weit
gehende Schonung der natürlichen Ressourcen ein zentrales Anliegen
beim Betrieb der Golfanlage sind.
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Die Erfolgsfaktoren:

- Transparenz

- Effizienz

- Nachhaltigkeit

- in quantitativer und in qualitativer Hinsicht

- in ökonomischer, ökologischer und in sozialer Hinsicht
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Der Erfolgsfaktor: Transparenz
Beispiel: GPS-Vermessung – Geografisches Informations-System
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Flächenauswertung GPS-Vermessung 2006 / 2007

Angaben in m²

Nord Nord Nord Süd Süd Süd gesamt gesamt gesamt

Grüns 9.796 6,8% 1,5% 8.586 4,2% 1,0% 18.382 5,3% 1,2%

Collars 1.228 0,8% 0,2% 789 0,4% 0,1% 2.017 0,6% 0,1%

Abschläge 9.875 6,8% 1,5% 13.790 6,8% 1,6% 23.665 6,8% 1,6%

Fairways 94.695 65,4% 14,7% 118.993 58,3% 14,0% 213.688 61,2% 14,3%

Bunker 4.665 3,2% 0,7% 16.527 8,1% 1,9% 21.192 6,1% 1,4%

Teiche 24.546 17,0% 3,8% 45.503 22,3% 5,4% 70.049 20,1% 4,7%

gesamt I 144.805 100,0% 22,5% 204.188 100,0% 24,0% 348.993 100,0% 23,3%

Hardrough 301.562 46,8% 506.844 59,6% 808.406 54,1%

Semirough 198.411 30,8% 139.376 16,4% 337.787 22,6%

gesamt II 644.778 100,0% 850.408 100,0% 1.495.186 100,0%

Fläche in ha 64,5 85,0 149,5

zzgl. Wald, Biotop etc.

zzgl. Übungsplatz & Driving Range

zzgl. Parkplatz, Clubhaus, Betriebshof

Der Erfolgsfaktor: „Transparenz“
Beispiel: GPS-Vermessung
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Der Erfolgsfaktor: „Transparenz“

Beispiel: 
Fauna- und 
Flora-Gutachten
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Institut für angewandte
Gewässerökologie GmbH

Untersuchungen zur Artenvielfalt

Vergleich 1991 versus 2008

1991 2008

Gesamtartenzahl 113 323

Flora
Rote Liste (D/BRB)

63
7

122
10

Fauna
Rote Liste (D/BRB)

50
8

201
62
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Der Erfolgsfaktor: „Transparenz“
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Der Erfolgsfaktor: „Transparenz“
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Arbeitsvolumen Greenkeeping   Entwicklung Mann-Monate 2004 – 2012

235
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233
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240
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Der Erfolgsfaktor: „Nachhaltigkeit:

(Plan)
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Kostenrelevante Faktoren im Personalbereich

a) Personalorganisation

Teil-Aspekt: Transparenz im Arbeitsaufwand

b) Mitarbeiter-Fluktuation

c) Ausfallzeiten

d) Aus- und Fortbildung
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Personalorganisation – Teilaspekt „Transparenz“ 

BETRIEBSHOF

NORDPLATZ

NORDPLATZ GRÜNS

SÜDPLATZ GRÜNS

SÜDPLATZ TEES

OTHER

LABOR ACTIVITIES   01.01.2007 thru 31.08.2007

DENKEWITZ, CLAUDIA   All Hours = 844,00

10.1%

10.3%

10.9%

20.4%

20.3%

28.0%
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weniger als 2 Jahre

10 Jahre und mehr 12

gesamt 16

22,0 Jahre – 4,9 Jahre

15,0 Jahre – 9,9 Jahre

Kostenfaktor „Mitarbeiter-Fluktuation“

Betriebszugehörigkeit der festangestellten Mitarbeiter GCCS AG

Mitarbeiter

6,3

75,0

100,0

12,5

6,3

%

� drei Viertel der Mitarbeiter mindestens 10 Jahre!

1
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Der Erfolgsfaktor: „Effizienz“
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Umrüstung der Deckenbeleuchtung in der 
Gastronomie auf LED

bisher: 170 Halogen-Spots á 35 W = 5,95 kWh

NEU: 170 LED‘s (dimmbar) á 4 W = 0,68 kWh

Energie-/Kosteneinsparung =    88 %

ROI < 1 Jahr
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Installation eines Blockheizkraftwerkes (BHKW) 
im Betriebshof

bisher: konventionelle Gasheizung (Fa. Viessmann)

NEU: Kombination mit BHKW 
(Inbetriebnahme Juni 2012)

Hersteller: Fa. Senertec
Modell: Dachs G 5.5 (Erdgas)
Leistung: 5,5 kW elektrisch

14,8 kW thermisch

Kostenreduzierung durch

a) Vergütung des erzeugten Stroms
b) Einsparung der Energiesteuer auf Erdgas
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Installation eines Blockheizkraftwerkes (BHKW) 
im Betriebshof

Investition (incl. Montage und Inbetriebnahme) € 26.000,00

jährliche Energiekosten ohne BHKW : € 8.800,00
jährliche Energiekosten mit BHKW : € 3.800,00

Bruttorendite der Investition: 19,2 %

ROI/Amortisation 5,2 Jahre
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Studie zur klimatischen Entwicklung Brandenburgs
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Das Bewässerungssystem im G&CC Seddiner See
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ZIM-Messdaten G&CC Seddiner See
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Aktivitäten zur Vernetzung des Golfclubs mit der Regi on

� DGV-Projekt „Abschlag Schule“ mit örtlichem Gymnasium

� Unterstützung des örtlichen Fußballvereins bei der Platzpflege

� Bereitstellung des Club-Busses für den Heimatverein

� Gründungsmitglied der Kulturstiftung Michendorf

� Engagement in lokalen Bürgerinitiativen 
(z. B. gegen Autobahnausbau oder Verlagerung von Flugrouten über
den Naturpark Nuthe-Nieplitz)
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Entwicklung der Bewertungen  des Platz-
Pflegezustandes durch die Clubmitglieder 

Ergebnisse der Mitglieder-Befragungen 2003 und 2010;    

Schulnoten 1 – 5 sowie Top Two Boxes („gut“ / „sehr gut“)

2003           
Ø 

Note

2010                
Ø

Note

Veränderung 
2003/2010 

Note

2003 
gut/sehr gut 

%

2010 
gut/sehr gut 

%

Veränderung 
2003/2010   

%

Nordplatz 2,2 2,0 - 0,2 72,3 80,6 8,3

Südplatz 1,8 1,6 - 0,2 82,0 89,0 7,0

Clubhaus 1,7 1,8 0,1 91,0 86,7 - 4,3
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Bewertungen „Leading“-Test 2010 - 2012
jeweils Durchschnitt Nord- und Südplatz

2010 2011 2012

Fixe Platzgegebenheiten 351 335 355

Fairways 333 324 335

Grüns 339 356 344

Abschläge 347 366 348

Übungsgelände 380 367 376

Platzeinrichtungen 308 327 356

Platz-Score gesamt 2.058 2.075 2.114
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(Relation Personalkosten / operative Erlöse) - Steigerung in % zum Basisjahr 2000
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Entwicklung des operativen Betriebsergebnisses 
2001 - 2011 (EBITDA)
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Entwicklung der Eigenkapital-Quote der                      
G&CC Seddiner See AG
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FAZIT:

Nachhaltige Unternehmenspolitik ist eine essentielle Vor aussetzung
für eine mittel- und langfristig wirtschaftlich erfolgreiche
Entwicklung einer Golfanlage.

Nur wirtschaftlich erfolgreiche Golfanlagen können dauerhaft
Premium -Qualität produzieren.

Das bedeutet:

Der Anspruch, dauerhaft Premium -Qualität in allen Bereichen einer
Golfanlage zu produzieren, kann nur mit einer Unternehmens politik
erfolgreich realisiert werden, die nachhaltiges Handeln in den
Fokus aller unternehmerischen Entscheidungen stellt.
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